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Inleiding

Het jaar 2022 begon in mineur toen we de tournee van de familievoorstelling Hans & Griet,
een coproductie met De Toneelmakerij, moesten onderbreken vanwege een nieuwe
lockdown. Gelukkig konden we net als de rest van de samenleving in de lente
langzamerhand de draad van de normaliteit weer oppakken, ook al was er een sterk
vermoeden dat de gevolgen van de pandemie nog enige tijd zouden nawerken. De
onzekerheid bij zowel programmeurs, partners als publiek was een lastige factor bij het
maken van de plannen.

Op één punt was er absoluut geen sprake van onzekerheid: we maakten in 2022 serieuze
vaart met onze duurzaamheidsambities richting 2027, wanneer we een volledig
klimaatpositief productiehuis willen zijn. We verwelkomden Stella van Himbergen in het
team als nieuwe Manager Duurzaamheid en we presenteerden kort daarna ons Manifest.
Daarin staan de acht grondbeginselen geformuleerd waarop we onze producties in de
toekomst willen bouwen. Daarnaast lanceerden we ons R&D-atelier Waterwende, waarin
makers van allerlei pluimage aan de slag gaan met de grondbeginselen die we in het
Manifest hebben geformuleerd. We lanceerden ons online community-platform It All Starts
With Your Voice en organiseerden ook het eerste van een reeks debatten waarin we met de
collega’s uit de sector, met ons publiek en met andere stakeholders (bv. overheden en
fondsen) in gesprek gaan over deze onderwerpen.

En tot slot niet te vergeten: we konden in 2022 weer op talrijke plekken voor een live
publiek spelen, van Karavaan en Oerol tot Gent Festival en het Concertgebouw in
Amsterdam. In totaal brachten we 135 voorstellingen en 10 overige activiteiten. We
presenteerden nieuwe composities van David Dramm, Frank Wienk, Jonathan Bonney,
Wouter Snoei en Seung-Won Oh, Kate Moore, Giuliano Bracci en Akim Moiseenkov. Nieuw
geschreven teksten werden uitgevoerd van Jibbe Willems, Daniél van Klaveren, Charlotte
Van den Broeck, Paul van Tongeren, Emma Lesuis en Kate Moore

De lockdown leek opeens ver weg en in verschillende van die producties kreeg onze
duurzaamheidsambitie gestalte. De relatieve stilstand waartoe de pandemie ons dwong,
heeft na een periode van reflectie uiteindelijk geresulteerd in een nieuwe, energieke start
van een nieuwe fase voor Silbersee.
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Duurzaamheidsambitie 2027

Silbersee is ervan overtuigd dat de cultuursector een belangrijke bijdrage kan leveren aan
duurzaamheid en anderen kan inspireren om meer aandacht te hebben voor dit onderwerp,
door zelf volledig duurzaam te gaan opereren en de kennis en ervaring die we daarmee
opdoen te delen. In 2027 willen we een klimaatpositief productiehuis te zijn.

Manifest

Eind april lanceerden we ons Manifest met de acht grondbeginselen die ons moeten helpen
onze duurzaamheidsambities te halen. Het Manifest is een weergave van ons huidige
denken en is in die zin niet in beton gegoten. De praktijk zal uitwijzen of het Manifest de
geschikte handvatten biedt om onze doelstellingen te bereiken. Maar in beginsel zijn de
punten van het Manifest niet onderhandelbaar. De 8 grondbeginselen uit het manifest zijn
(zie voor een toelichting van de grondbeginselen
https://www.silbersee.com/assets/silbersee_manifest2021_3_publiek.pdf)

e DESTEM, IN AL HAAR VERSCHIJNINGSVORMEN EN IN DE MEEST BREDE ZIN VAN HET
WOORD, STAAT CENTRAAL ALS EXPRESSIEMIDDEL.

e PROJECTEN HOUDEN REKENING MET DE STEMMEN UIT DE SAMENLEVING
e CAST EN CREW ZIJN HETEROGEEN SAMENGESTELD.
e ELKPROJECT IS EEN GESAMTKUNSTWERK EN HET AUTEURSCHAP WORDT GEDEELD

e PROJECTEN HEBBEN EEN ONMISKENBARE RELATIE MET DE OMGEVING WAAR HET
WORDT UITGEVOERD

e PROJECTEN ZIJN ZONDER ENIGE VORM VAN VOORKENNIS TE VOLGEN.

e PROJECTEN WORDEN CIRCULAIR ONTWORPEN

PROJECTEN WORDEN KLIMAATPOSITIEF GEPRODUCEERD EN GEPRESENTEERD

Silbersee wil duurzaamheid integreren vanaf de beginfase van elk project. Hierdoor kan het
onderwerp ook beter meegenomen worden in alle vervolgfases, zoals budgettering,
planning, productie en communicatie. Bij het Manifest hoort daarom ook een document
Werkwijze, met concrete handvatten voor alle betrokkenen. Daarin maken we duidelijk hoe
we omgaan met materialen, transport, locaties, catering en afval.

Manager Duurzaamheid

In februari 2022 werd ons team versterkt door Stella van Himbergen. Zij werkte meer dan
vijftien jaar voor een breed scala van bedrijven op het gebied van duurzaamheid, fair trade
en circulariteit. Als Manager Duurzaamheid stuurt zij het verduurzamingsproces van
Silbersee aan.
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Waterwende: de verbeelding aan zet

Naast het verduurzamen van de eigen producties willen we makers ook uitnodigen om met
nieuwe ideeén te komen. Daarvoor zetten we onder de naam ‘Waterwende’ een nieuwe
R&D-atelier op, waarin jaarlijks een aantal makers met het Manifest op zak aan de slag gaat
in zeer uiteenlopende projecten. Waterwende is bedoeld als kweekvijver voor nieuwe
ideeén op het gebied van podiumkunst en duurzaamheid. Het is de meest innovatieve
vrijplaats van Silbersee waar projecten oook mogen falen.

Het programma staat open voor makers van alle leeftijden en uit de meest uiteenlopende
disciplines. ledereen die zich wil committeren aan het Manifest, kan reageren op onze open
call. Een tiental makers wordt door ons geselecteerd om te pitchen voor het Groene
Parlement, een bont gezelschap, opgedeeld in een vijftal fracties die steeds een specifiek
profiel vertegenwoordigen. In 2022 waren dat: kinderen, ouderen, professionals uit de
voedingssector (foodies), duurzaamheidsexperts en vakmensen uit de podiumkunsten. Het
Groene Parlement koos vier makers, die elke een bedrag van 20.000 € kregen om hun
project uit te werken.

De vier makers worden gecoacht door iemand uit het Silbersee-team en krijgen specifieke
workshops, o.a. over circulariteit. Aan het eind van het seizoen worden de resultaten
gepresenteerd aan het Groene Parlement en het publiek, en worden de makers van de
nieuwe lichting gekozen. De vier geselecteerde makers van de eerste editie van Waterwende
waren:

Dané Vonk: Project Weerwoord

Dané is ruimtelijk ontwerper, beeldmaker en verbinder. Met haar project Weerwoord
onderzoekt ze hoe de bewoners van het Amsterdamse stadsdeel Slotervaart, waar haar
atelier zich bevindt, omgaan met de door klimaatverandering veroorzaakte veranderde
weersomstandigheden. Met tijdelijke interventies en installaties van ruimtelijk werk en
soundscapes, brengt ze spelenderwijs de kleine veranderingen in beeld. Ze maakt haar werk
voor en mét de buurt, waardoor het ook een gesprekstarter wordt die sociale cohesie
stimuleert.

Thom Bindels: Baggertheater (werktitel)

Thom is een onderzoekend ontwerper. Zijn project bij Waterwende is een voortzetting van
een oriénterend onderzoek dat hij reeds eerder deed rondom het thema ‘maakbaarheid’.
Hierin werkte hij met slootslib, riet en water als plaatsgebonden bouwmaterialen. Hij wil
voor Waterwende daadwerkelijk in het landschap een groot object bouwen dat
verschillende ecologische functies vervult, mensen verwondert en een begin kan zijn van een
nieuwe houding ten opzichte van onze rol in het ecosysteem. Het wordt een amfitheater
(voor debatten en uitvoeringen) op een terp in een ondiepe plas die in een laaggelegen
polder in Noord-Holland ligt.

Anne Meffert: De Thuistournee
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Anne is theater- en filmmaker en vindt dat duurzaam theater moet beginnen bij de mensen
thuis. Zij ontwikkelt een theatrale expeditie die mensen hun eigen omgeving op een
compleet nieuwe manier laat beleven. Zij gaat van deur tot deur in de Indische Buurt en
vraagt de bewoners of ze hen in hun eigen huis mag rondleiden. Tijdens de voorstelling
worden ze op poétische wijze en met veel ruimte voor verbeelding rondgeleid in de
verschillende vertrekken van hun woning. Ze leren opnieuw kijken naar hun vertrouwde
omgeving, en naar alle spullen die ze daar in de loop van de tijd verzameld hebben.

Suzette Bousema, Rafaele Andrade en Coraline Groen: Dead Zones

Suzette is multimedia artist, Rafaele is componist en musicus, en Coraline is violist. In Dead
Zones brengen ze theater, beeldende kunst, wetenschap, muziek en film samen rond de
alarmerende gevolgen van de enorme algenbloei in veel kustgebieden, een effect van de
watervervuiling door meststoffen. Deze ecosystemen zijn zuurstofarm en daarom is er
nauwelijks leven mogelijk; het zijn zogenaamde ‘dode zones’. Suzette en Rafaele startten
een audio-onderzoek door samen duikend geluid op te nemen in het Grevelingenmeer, waar
een van de Nederlandse ‘dode zones’ ligt. In de voorstelling nemen ze het publiek mee op zo
een duiktocht in het Veerse meer. Terwijl Suzette het verhaal vertelt, ondersteund door
beeld en live muziek gespeeld door Rafaele en Coraline, ontdekken de mensen zelf wat er
aan de hand is.

Debatten: Kunst boven klimaat?

In 2022 vond het eerste van vier debatten plaats waarin we met de sector en het publiek in
gesprek gaan over onze duurzaamheidsambities. Ons doel is om binnen de cultuursector een
groter draagvlak te creéren om in de toekomst duurzamer (samen) te werken. Tegelijkertijd
vormen de debatten ook een kans om ons publiek mee te nemen in onze ambities.

Tijdens het eerste debat, dat plaatsvond op 10 oktober in de Uilenburgersjoel in Amsterdam,
presenteerden we ook voor het eerst ons manifest aan een breed publiek.

Tafelgasten waren: Sjaak Hullekes (creatief directeur Hul le Kes), Roel van Berckelaar (hoofd
vormgeving ITA), Marieke Nooren ( programmamaker Gouden Haas), Greg Nottrot
(theaterregisseur NUT), Mara van Nes (theatermaker), Maryama Omar Abdi (creator en
performer)

Voor een korte aftermovie zie:
https://vimeo.com/790503142?embedded=true&source=vimeo logo&owner=35388605

Het tweede debat werd georganiseerd in samenwerking met ITA en vond daar ondertussen
plaats op 23 januari 2023. De komende debatten worden georganiseerd in juni 2023 op
Oerol en in oktober 2023 i.s.m. Schouwburg Ogterop in Meppel.

Nationaal netwerk
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Onze Manager Duurzaamheid houdt proactief contact met collega-instellingen (o0.a. Jacob
Ahlbom, Nationale Opera & Ballet) en overheden (0.a. Ministerie van OCW, de Raad voor
Cultuur). Ons bestuurslid Harald Tepper is sinds 2022 lid van de Adviescommissie
Duurzaamheid van de Raad voor Cultuur. De Manager Duurzaamheid nam actief deel aan de
Focusgroep Duurzaamheid opgezet door NAPK. We onderhouden verder relaties met
Rijkswaterstaat (RWS) rond hun programma VANG (Van afval Naar Grondstof) Buitenshuis,
gericht op het reduceren van het afval van de kantoor-, winkel- en dienstensector.

Samenwerking op brancheniveau: VSCD

Op 1 augustus 2022 kwam FPK bij ons op bezoek en spraken wij met hen over beleid voor
duurzaamheid. Op hun advies volgden gesprekken met de VSCD over hoe we onze kennis en
ideeén kunnen delen en hoe we met hen een duurzaamheidsagenda voor de toekomst
kunnen ontwikkelen. Zonder klimaatpositieve zalen, zijn onze duurzaamheidsambities
immers niet haalbaar. Het is dan ook mooi dat ITA zich zelf bij ons meldde en de wens uitte
om samen met ons het tweede debat te organiseren. Het vierde debat zal plaatsvinden
buiten de Randstad, in Schouwburg Ogterop in Meppel, waar op dit moment een iconisch
circulair bouwproject gepland wordt.

Internationale lobby

Op 5 en 6 oktober 2022 nam Stella van Himbergen deel aan een werkconferentie Where to
land t.b.v. een heroriéntatie van de Europese podiumkunstensector in het nieuwe
klimaatregime in de Maillon, Théatre de Strasbourg in Frankrijk. Met 131 Europese
podiumkunstenprofessionals uit verschillende EU-landen werd nagedacht en gediscussieerd
over hoe de sector zich rond dit onderwerp kan organiseren.

Zie de link voor de ontwikkelde resultaten, aanbevelingen en actieplan (o.a. pag. 58 t/m 62)
https://drive.google.com/file/d/14zaDzVpTObBQBIMAsehUxIrATVDmCW2m/view

Bijdrage natuurherstel: compenseren i.s.m. Staatsbosbeheer

Ondanks de vele stappen die we al zetten is 100% uitstootvrij produceren vooralsnog niet
mogelijk. De onvermijdelijke uitstoot — o0.a. door transport van goederen naar
repetitielocaties en zalen — compenseren we door een bijdrage te leveren aan natuurherstel
van het veen. Silbersee kocht op vrijwillige basis CO»- certificaten bij PlatformCO2neutraal.
Deze non-profit organisatie brengt vraag en aanbod van CO,- certificaten bij elkaar, in dit
geval voor het project Valuta voor Veen Westzijderveld in eigendom van Staatsbosbeheer.

Innovatie Internationalisering

In januari startten we in samenwerking met Nicole Beutlers Projects en Ulrike Quade
Company een innovatietraject rondom internationalisering en hoe we deze duurzaam en
doeltreffend zouden kunnen inrichten. De centrale vraag was: hoe ziet een toekomstige
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duurzame internationale werkpraktijk er uit voor interdisciplinaire kunstvormen en
kunstenaars? Dit tweejarige onderzoekstraject zou in december 2022 afgerond worden,
maar dit wordt, in het licht van de personele wisselingen bij zowel de drie partners als bij
NAPK en Dutch Culture, uitgesteld naar mei 2023. Het traject staat onder leiding van Jimmy-
Pierre de Graaf.

Dit betekent overigens niet dat we in 2022 hebben stilgezeten. Jimmy-Pierre nam actief deel
aan de focusgroep Internationalisering, opgezet door de NAPK. Hierin werden gesprekken
gevoerd met andere gezelschappen over hun ervaringen, uitdagingen en behoeftes. De
updates vanuit het innovatieonderzoek waren vaak de leidraad van het gesprek. In het kader
hiervan werden gesprekken gevoerd met internationale programmeurs.

Begin 2022 stond de verkenning van de digitale distributie centraal. Samen met partner VR
OWL bekeken we diverse sociale digitale omgevingen waar mensen online op zoek zijn naar
kunstbelevingen. VR OWL bouwde een theaterruimte en organiseerde digitale
theateravonden waarbij trailers van werk werden getoond en werd gekeken hoe dit
resoneerde met het online publiek. Tevens werd eind 2021 samen met VR OWL, bij wijze van
een experiment, een 360 graden opname gemaakt van een voorstelling om deze vervolgens
in een VR pakket naar programmeurs te sturen.

2022 was het jaar waarin, na COVID, het internationale circuit weer op gang kwam. Hierdoor
was Jimmy-Pierre weer te vinden op festivals en congressen zoals de Tanzmesse in
Disseldorf, IETM Brussel, ICE Hot Helsinki, NEXT Festival. Maar hij was ook steevast
aanwezig bij de internationale dagen voor professionals op festivals als November Music,
ReWire Festival, Holland Festival, Oerol en Opera Forward. Al deze ontmoetingen gaven
inzicht in de definities, behoeftes en mogelijkheden van het internationale veld rondom de
thema’s als duurzaamheid, reizen, diversiteit en artistieke ontwikkelingen. Daarnaast leidt
dit ook altijd tot een groeiende zichtbaarheid en bekendheid van de samenwerkende
gezelschappen in het internationale veld.

De afronding in 2023 zal resulteren in een eindverslag met daarin een uitgebreid antwoord
op de hoofdvraag en welke elementen cruciaal zijn voor de gezelschappen om een
duurzame internationale praktijk op te bouwen, zowel ecologisch als op het gebied van de
relaties. Het eindverslag zal ook een aantal kansen uitlichten op het gebied van digitalisering,
werkwijze, reizen en relatiebeheer. De wens is ook om een duurzame internationale rider te
ontwikkelen die de voorwaardes bepaalt waarbinnen de producties en projecten worden
gerealiseerd. Al deze kennis en informatie zal worden gedeeld met de sector.
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Silbersee (co)producties ‘live’

Hieronder volgt een summiere beschrijving van alle producties die we in 2022 konden
realiseren. Een uitgebreidere beschrijving, inclusief credits, foto's en quotes uit recensies is
te vinden in het activiteitenverslag in de bijlage.

Hans en Griet
Coproductie met De Toneelmakerij

De laatste voorstellingen van deze familievoorstelling, onze tweede succesvolle
samenwerking met De Toneelmakerij, stonden gepland in januari 2022 en werden vanwege
de laatste lockdown afgelast. Hans en Griet was een zinderende remake van Engelbert
Humperdincks klassieke sprookjesopera en speelde vanaf medio oktober 2021. De
voorstelling was veertig keer geboekt door theaters door het hele land en werd ondersteund
door een stevig educatief programma. Ook deed het Aslan Kinderkoor mee, een zeer diverse
groep van jonge zangers.

Words & Music
(een festival van Asko|Schonberg)

Na de succesvolle eerste editie in 2020 bracht Asko|Schdonberg opnieuw makers en
performers uit verschillende disciplines op onverwachte wijze samen. Words & Music was
deze keer geinspireerd door componist Luciano Berio (1926-2003) en literair enfant terrible
van de sixties William S. Burroughs (1914-1997). Beiden pasten op geheel eigen wijze de cut-
up techniek toe: ze gebruikten fragmenten van bestaand en nieuw materiaal om nieuw werk
te creéren. Silbersee droeg artistiek inhoudelijk bij aan twee voorstellingen binnen het
festival.

Lunch Music

In 2014 ontwikkelde Slagwerk Den Haag in samenwerking met Club Guy & Roni en Silbersee
de op William Burroughs gelijknamige roman gebaseerde

dans/muziektheatervoorstelling Naked Lunch. Tijdens Lunch Music klonk de partituur die
Yannis Kyriakides voor de voorstelling componeerde in een concertversie.

Recital (for Cathy) - Luciano Berio

Een coproductie van Silbersee & Asko[Schénberg.

De Italiaanse componist Luciano Berio schreef Recital (for Cathy) voor zijn toenmalige
echtgenote, stemkunstenaar Cathy Berbarian. De performance gaat over een zangeres die
een recital geeft maar als ze opkomt blijkt de pianist er niet te zijn. Ze begint toch, zonder
begeleiding, maar stopt weer om de pianist te zoeken. Dan begint ze te praten maar
onderbreekt zichzelf met een potpourri van fragmenten. Er komt van alles langs: muziek van
Bach, Ravel, De Falla, Poulenc, Stravinsky, Schonberg, Schubert... Naarmate het recital
vordert, wordt het steeds chaotischer en de zangeres waanzinniger.

Romain Bischoff maakte er een muziektheatervoorstelling van waarin de performance van
de langzaam waanzinnig wordende zangeres zich vermengde met filmprojectie en real time
filmopnames van wat zich backstage en op het podium afspeelde.
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Kaapdiegoeiekoop
Coproductie met Gouden Haas i.s.m. Consensus Vocalis en Slagwerk Den Haag
Voorstellingen op De Karavaan en Oerol

Na de succesproducties Dijkdrift en Aardappelvreters maakten Silbersee en Gouden Haas de
oeropera-trilogie af met Kaapdiegoeiekoop. De voorstelling vertelde een meeslepend
verhaal over het einde van het tijdperk waarin de Westerse mens geloofde dat hij de planeet
straffeloos kon plunderen, een verhaal over het spanningsveld tussen gewin en moraal. Het
libretto van Kaapdiegoeiekoop werd geschreven door Jibbe Willems in een Neder-

Koloniale pidging, een mengvorm van talen die gesproken worden in voormalige
Nederlandse kolonies: Papiaments, Sranantongo en Zuid-Afrikaans en hier en daar wat
Indonesisch. Vertolkt door een cast van multiperformers die met zang, muziek, percussie
dans en spoken word deze oeropera tot leven brengen. Frank Wienk (Binkbeats)
componeerde de intrigerende muziek, waarin hij de natuurelementen van het strand — de
geluiden van wind, water en vogels — en het staal van het schip onherroepelijk laat spreken.
Zo vormden de omgeving en de decorelementen een deel van de orkestratie, een muzikale
wens die Silbersee meer en meer implementeert in zijn voorstellingen (bv ook Hans en Griet,
Ravi de Robot).

Gienke Deuten en Romain Bischoff voerden samen de regie, de muzikale en artistieke
leiding.

Officium

Op uitnodiging van Gent Festival maakte Silbersee samen met de zangeressen van het
Belgische Psallentes een hedendaagse versie van het eeuwenoude ‘officium’, de
gebedsgetijden die eeuwenlang in alle kloosters en kerken van Europa werden gezongen.
Wanneer de zon opkomt, klinken de lauden. Doorheen de dag klonken, in de prachtige kerk
van het Klein Begijnhof van Gent, de priemen, de tertsen, de sexten en de nonen, en ‘s
avonds de vespers en de completen. Psallentes zong het gregoriaans, waarop Silbersee
reageerde met zang, maar ook met elektronica en enkele instrumenten, waaronder een
serpent, een theremin, een viool en een doedoek.

Ravi de Robot (5+)
Coproductie met Theater Sonnevanck, i.s.m. Universiteit Twente

Ravi de Robot (5+) maakten we in coproductie met Theater Sonnevanck, waarmee we in het
verleden al succesvol samenwerkten (Wij gaan op berenjacht 2015) en Lev 2019). Het werd
een swingende, muzikale familievoorstelling met zingende robothuisdieren en dansende
apparaten. Marcel Osterop, Whitney Sawyer, Yung-Tuan Ku, Georgi Sztojanov en een echte
robot namen je mee in een avontuur waarin de wereld op zijn kop stond en je niet meer wist
wie wie bestuurde. Voor het technische aspect (ontwerp en bouw van de robots) wordt bij
deze nieuwe productie samengewerkt met de Universiteit Twente.
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Het decor, het lichtdesign en de robot zijn volledig in lijn met onze duurzaamheidsambities
ontstaan.

Stimmung lll: Rosae et Lilia - Portraits of Saint Cecilia

In de derde editie van Stimmung, Silbersees ode aan de menselijke stem, combineerden we
weer een vocale klassieker van de twintigste eeuw met muziek van nu. Deze keer werd de
Australisch-Nederlandse componiste Kate Moore (1979) uitgenodigd om te reageren op
enkele koorwerken van de Engelse componist Benjamin Britten. Het gaat om zijn Hymn to St.
Cecilia, op tekst van W.H. Auden, gecomponeerd tijdens de eerste jaren van de Tweede
Wereldoorlog. Daarnaast werden ook de Five Flower Songs (1950) uitgevoerd.

In de tekst van de meerdelige compositie Rosae et lilia: portraits of Saint Cecilia van Kate
Moore zaten de thema’s van Brittens stukken verweven. Zij inspireerde zich daarbij ook op
de schilderkunst van de Italiaanse renaissance, een periode waarin zowel de Heilige Caecilia
als de Maagd Maria veelvuldig werden afgebeeld.

Het prachtige lichtdesign, bestaande uit 3D-geprinte bloemen van gerecycled plastic,
fungeerde ook decor en was ontworpen in lijn met onze wens om uitstoot te reduceren.
Deze productie was oorspronkelijk gepland in 2021 maar kon toen vanwege de pandemie
niet doorgaan.

Stille Nacht am Silbersee met Bodil de la Parra: Mi sa memre yu

Stille Nacht am Silbersee is onze serie waarin, in de aanloop naar de jaarwisseling, reflectie
en bezinning centraal staan. Na eerdere edities met Arthur Japin (2017), Anna
Enquist(2018), Glenn Helberg (2019) en Ariane Schluter (2021), nodigden we dit jaar actrice
Bodil de la Parra uit. Zij las de brief voor die Emma Lesuis schreef aan haar opa om een
zwijgen te doorbreken. Een zwijgen dat al het hele leven van haar moeder klinkt. Ons
koloniale verleden liet zijn sporen na. Dit is slechts een fractie van dat spoor. In de brief gaat
Emma op zoek naar haar opa. Wie was hij en wat maakte hem tot wie hij was?

Componist en performer David Dramm, die in internationale pers een 'Amerikaanse
iconoclast' wordt genoemd, creéerde in samenwerking met twee andere musici, de
compositie en schreef diverse liedteksten die de pijn, het verdriet, de heimwee en de
onderdrukking die in vele families voorkomen, voelbaar maakten.

Ook hier kwam geen enkel decorstuk aan te pas. Een bijzonder ontworpen lichtdesign dat
refereerde aan een regenboog stond symbool voor de ‘wereld’. Onze wens zo weinig
mogelijk kilowattage te gebruiken (200kW per avond) is gehaald, en die beperking leverde
bovendien artistieke winst op.

Harmony of the Spheres
I.s.m. Lonelinoise, platform voor hedendaagse klassieke muziek
Dit programma was een samenwerking met trombonist Sebastiaan Kemner, winnaar van de

Nederlandse Muziekprijs 2021 en onvermoeibaar pleitbezorger voor nieuwe muziek.
In Harmony of the Spheres klonken de muzikale parels van de Renaissance. Muziek van
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onder anderen Josquin des Prez en Orlando di Lasso werd gecombineerd met klanken van de
moderne tijd in eerder en nieuw werk van Giuliano Bracci. Daarnaast vertaalde de
Koreaanse componiste Seung-Won Oh haar visie op de harmonie der sferen in een
gloednieuwe compositie, Music of Celestial Harmony, voor zangers en trombone. De warme
klank van de trombone en het pure geluid van menselijke stemmen vulden de zaal van alle
kanten in een hemels concert dat volgens Kemner niet over muzikale ideeén of stijlen ging,
het was eerder een intuitieve beleving die van alle tijden is. ‘Als je samen naar de sterren
kijkt besef je vaak hoe klein en nietig wij hier op aarde zijn.’

Wouter Snoei zorgde voor elektronische compositiepareltjes die ervoor zorgden dat oude
werelden naadloos ineensmolten met de nieuwe klankbeelden van bijvoorbeeld Seung Won
Oh.

Eurydice — Een afdaling in oneindigheid

Eurydice, een afdaling in oneindigheid was de eerste Virtual Reality opera die regisseur en
transdisciplinair theatermaker Celine Damen maakte in het Nieuwe Makers Programma van
het FPK, dat ze bij Silbersee doorloopt. De toeschouwer werd ondergedompeld in een
ultieme immersieve beleving, een hypnotiserende en individuele reis, geinspireerd op de
aloude mythe van Orpheus en Eurydice. Al lopend verdwaal je in een onophoudelijk doolhof
van gangen, ruines en balustrades, waarachter zich duizelingwekkende dieptes en
vergezichten openen. Jouw nieuwsgierigheid is het beste kompas in deze fascinerende
tussenruimte vol VR, poézie, en betoverende muziek.

De productie, op een libretto van Charlotte Van den Broeck en met muziek van Kate Moore
en Wouter Snoei, werd meteen internationaal opgepikt. Eurydice werd geselecteerd voor de
Biénnale in Venetié en won prijzen in Genéve en Jeddah.

Silbersee Cinema: MAD

In de filmlijn, die tijdens de pandemie was opgezet, creéerden we dit jaar de korte film MAD.
MAD staat voor Mutually Assured Destruction. Bowie Verschuuren schreef het script en
regisseerde. De tekst is geschreven door voormalig Denker des Vaderlands Paul van
Tongeren, en werd ingesproken door Akim Moiseenkov, die ook de muziek componeerde.
De film kwam tot stand tijdens de eerste maanden van de oorlog in Oekraine, als een reactie
op de vernietigingsdrang die het doembeeld van een kernoorlog in Europa opnieuw heeft
doen verschijnen. MAD werd geselecteerd voor Film Shortage ‘Home tot he next generation
of filmmakers’, en voor Shortcutz, ‘platform for new Dutch film talent and connecting up-
and-coming filmmakers with established professionals’.

11
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Marketing en communicatie

Op het gebied van marketing en communicatie zijn er in 2022 grote stappen gezet. Er is
actief gewerkt aan een geheel vernieuwde signatuur in beeld en typografie en er zijn
alternatieve middelen ingezet om een nieuw publiek te bereiken. De uitstraling van de
organisatie is verbeterd ten opzichte van de jaren ervoor en sluit nauwer aan bij de ambities
om een klimaatpositief productiehuis te zijn in 2027.

Daarnaast was er in de media veel aandacht voor de producties van Silbersee, meer dan in
2021. Met name Kaapdiegoeiekoop op Oerol is goed uitgelicht in kranten, op de radio en
ook op televisie bij het programma Opium op Oerol, NPO2 AVROTROS en in het nieuws-
katern van Omroep Frysldn. Maar ook Eurydice, afdaling in oneindigheid is ruimschoots
uitgelicht in binnen- en buitenlandse media. De prijswinnende regisseur Celine Daemen
verscheen het afgelopen jaar op meerdere kanalen. Al deze aandacht heeft op positieve
wijze bijgedragen aan de naamsbekendheid van de organisatie en geholpen om de
duurzaamheidsambities over het voetlicht te brengen.

It All Starts With Your Voice

Het grootste meetbare bereik is er gegenereerd met het online platform It All Starts With
Your Voice (tot stand gekomen met de innovatiesubsidie van het AFK) dat in september 2022
na jarenlange voorbereidingen live ging op: https://speakup.silbersee.com

Middels een grootschalige poster- en digibordencampagne in Amsterdam, via social media
en online adds is dit submerk geladen en zijn de promotiebeelden, bestaande uit foto’s en
een video, door ruim een half miljoen mensen gezien. De campagne heeft tot dusver echter
nog niet het gewenste resultaat opgeleverd, de conversie tot actie is nog niet voldoende. De
stap die gezet moest worden om je stem achter te laten, de reden waarvoor het platform
gebouwd is, bleek nog te hoog en het aantal deelnemers bleef achter. De komende jaren
zullen er daarom extra online awareness campagnes worden uitgerold, maar zal er ook
rondom de producties gebruik worden gemaakt van offline middelen om de transacties te
verhogen. Zo wordt er een stemhokje ontwikkeld dat mee kan op tournee en mensen op
locatie uitnodigt bij te dragen. Er is inmiddels een prototype ontwikkeld dat tijdens de eerste
debatavond is getest.

Op weg naar Klimaatpositief

Om de stappen die er gezet worden naar een klimaatpositief productiehuis deelbaar te
maken met de achterban zijn er diverse middelen ingezet die zich de komende jaren, tot aan
2027, zullen uitbreiden. De inhoud is veelal complex en behoeft aandacht. Om ons publiek
die verdieping te bieden, startten we een samenwerking met een tweetal freelance
tekstschrijvers: Karrianne Vermaas en Werner Valk schreven in 2022 drie artikelen die de
concrete acties om een productie duurzamer te produceren bevragen. De technicus,
decorbouwer, robotbouwer en directeur Romain Bischoff zijn geinterviewd over hun rol in
Kaapdiegoeiekoop, Ravi de Robot en Stille Nacht am Silbersee: Mi Sa Memre Yu. Deze
teksten zullen vanaf 2023 actief gedeeld worden met ons publiek en worden uitgelicht op de
website.

12


https://speakup.silbersee.com/

—SILBERSEE

Daarnaast zetten we een debatserie op waarin het manifest onder de loep wordt genomen.
Aan de hand van een tweetal stellingen gingen we in oktober 2022 voor het eerst in gesprek
met de sector en een geinteresseerd publiek over de kansen en hobbels op de weg naar
klimaatpositief produceren. Met ‘Kunst Boven Klimaat’ betrekken we actief het veld bij onze
werkwijze en ambities. De avonden bieden de gelegenheid om sterkere connecties te maken
en onderlinge samenwerkingen te onderzoeken. In 2023 zal deze lijn worden doorgezet en
wordt er op inhoudelijk en productioneel niveau onder meer opgetrokken met ITA en Oerol.

Fotografie, videografie en grafische vormgeving

In maart organiseerden we een driedaagse fotoshoot. Met zo’n vijftien modellen binnen
verschillende leeftijden (van 6 t/m 80 jaar) hebben we een serie beelden geschoten die de
komende jaren inzetbaar zijn voor de communicatie; zowel op voorstellingsniveau als in de
algemene uitingen. In samenwerking met fotograaf Bowie Verschuuren en vormgever Lise
Bruijneel is er een lijn ontwikkeld waarin de relatie van de mens en de natuur centraal staat.
Een artistieke reeks foto’s die de identiteit van Silbersee goed verbeelden. Een aantal
beelden is inmiddels gebruikt voor de publiciteitsmaterialen van Eurydice, afdaling in de
oneindigheid, Stimmung lll, Stille Nacht am Silbersee en Harmony of the Spheres. De
komende jaren worden meer foto’s ingezet en zal ook de website worden aangepakt.

ft

Fotogrdfie: Bowie Verschuuren

13



—SILBERSEE

Daarnaast hebben we in 2022 veel samengewerkt met externe fotografen en filmers die de
diverse producties hebben vastgelegd. Onder meer Bart Grietens, Bowie Verschuuren,
Wessel Verster en Anne van Zantwijk waren verantwoordelijk voor de beelden voor pers,
website en social media. De veelheid aan documentatie heeft bijgedragen aan het creéren
van een identiteit die in beeldtaal steeds sterker wordt. In 2023 zal deze lijn verder worden
doorontwikkeld.

Lise Bruyneel ontwikkelde een geheel nieuwe huisstijl met aangepast font en kleurenpalet.

In 2022 is deze nieuwe stijl doorgevoerd in het drukwerk en in een aantal online uitingen. In
2023 zal ook de website een transitie doormaken en wordt het design in alle communicatie
doorgevoerd.

Fotografie: Bowie Verschuuren

Doelgroepen

Dankzij de grote verscheidenheid aan producties en de diverse samenwerkingen van het
afgelopen jaar, maar ook door de ambitie om klimaatpositief te gaan werken, hebben we de
samenstelling van ons publiek zien veranderen. Waar er bij Kaapdiegoeiekoop veelal
festivalpubliek aanwezig was, bestaande uit zowel de gepensioneerde Noord-Hollanders
(Bergen aan Zee) als de werkenden in de leeftijd van 40 — 60 jaar en de millennials (veelal
aanhang van de cast en crewleden en vast Oerolpubliek), zagen we bij Ravi de Robot ouders
en opa’s en oma’s met jonge kinderen in de leeftijd van 5 t/m 12 jaar.

De eigen producties van Silbersee trokken in 2022 over het algemeen de meer
geinteresseerde theaterbezoeker en de klassieke muziekliefhebber met voorkennis van
componisten als Berio, Kate Moore en Benjamin Britten. De vanaf-leeftijd ligt bij concerten
als Stimmung Ill, Harmony of the Spheres en Stille Nacht am Silbersee wat hoger (50+). Toch
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draagt de medewerking van jonge zangers en performers en de thematiek bij aan de
pluriformiteit binnen de zalen.

Nieuwe publieksgroepen zijn er aangesproken dankzij de VR opera Eurydice, een afdaling in
oneindigheid. Ineens waren daar de filmliefhebbers en de gamers die in grote getalen
afkwamen op de immersieve ervaring. Maar ook dankzij de plaatsingen op de filmfestivals
en de biénnale in Venetié heeft een grote groep nieuw kunstminnend publiek
kennisgemaakt met Silbersee. Daarnaast merken we meer betrokkenheid op het thema
klimaatpositiviteit. Bij het eerste debat, maar ook bij het grotendeels duurzaam
geproduceerd Stille Nacht am Silbersee kwamen we in contact met professionals, politiek
linksgeoriénteerden en maatschappelijk betrokkenen. Mensen die oprecht geinteresseerd
waren in de stappen die er gezet waren in de verduurzaming en totstandkoming van
bijvoorbeeld het decor.

Het nieuwe makers atelier Waterwende, waarin kunstenaars binnen diverse disciplines de
mogelijkheid kregen om een jaar lang onder de vleugels van Silbersee te werken aan een
eigen klimaatpositief project bereikte een grote groep autonome kunstmakers. Op de Open
Call en pitches kwam een groep net-afgestudeerde creatieven af. Er zijn nieuwe connecties
gemaakt met het culturele veld buiten de theaterwereld.

Daarnaast was het Groene Parlement, die uiteindelijk vier makers selecteerde, een goede
afspiegeling van de maatschappij. Voor een dag werkten we samen met een zeer divers
palet aan mensen: van kinderen tot aan boeren, tot aan voedseldeskundigen, ouderen en
theaterprofessionals.

De workshopserie Eeuwige Jeugd heeft bijgedragen aan het nog beter betrekken van
senioren. Diverse ouderen (van 60 tot 92 jaar) hebben kennisgemaakt met de werkwijze van
Silbersee en actief geparticipeerd in een maakproces.

In 2023 ligt er nog een uitdaging om ook de jongeren (18 — 35 jaar) beter te bereiken en
blijvend te betrekken. Het platform It All Starts With Your Voice moet daaraan bijdragen,
maar ook het klimaatvraagstuk kan oprechte interesse bij deze groep losmaken. Er moet
meer worden geinvesteerd in duurzame relatieopbouw en actieve inzet van sociale media.

Middelen
Op voorstellingsniveau is er in 2022 veelal gebruik gemaakt van een gebalanceerde mix aan
middelen:

- Drukwerk in de vorm van posters en programmaboekjes

- Beeldmateriaal: foto’s, videoverslagen

- Abri en digitale bordenronde door de steden (Bergen, Amsterdam en Den Bosch)

- Social media: Instagram (1.273 volgers), Facebook (1.133 volgers), LinkedIn (95

volgers), Vimeo (8.300 views in 2022)
- Pers: kranten, radio, televisie, online
- Nieuwsbrieven (2.057 abonnees)

Daarnaast hebben we op algemene communicatie ingezet middels nieuwe tools in de vorm
van een online platform, het organiseren van vrije publieksevenementen en aanwezigheid
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bij diverse bijeenkomsten in het veld zoals We Are Warming Up. Door actief te netwerken
zijn relaties verstevigd en hebben we de banden met de sector aangehaald. Dit alles heeft
bijgedragen aan betere zichtbaarheid een naamsbekendheid.
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8. De drie codes

Governance Code Cultuur

Bestuur en bestuursamenstelling

Silbersee hanteert het bestuur-directiemodel en Het bestuur is onbezoldigd en zodanig
samengesteld dat deskundigheid, diversiteit en onafhankelijkheid gewaarborgd zijn. Het
bestuur neemt de Governance Code Cultuur in acht. Bestuursleden worden benoemd voor
een zittingsperiode van vier jaar waarbij eenmalig verlengd kan worden met nogmaals een
periode van vier jaar. Daarbij geldt de mogelijkheid om een voorzitter een extra termijn te
geven, dit met het oog op het belang van de continuiteit.

In 2022 heeft het bestuur afscheid genomen van een zeer gewaardeerd lid, Beppie Blankert.
Het bestuur dankt haar zeer voor haar warme betrokkenheid bij Silbersee en haar rijke
inbreng van ervaring en talent in de bestuursvergaderingen.

Tegelijkertijd is Natascha Knobbout toegetreden tot het bestuur, zij neemt de
penningmeesterfunctie over van Harald Tepper die op zijn beurt de portefeuille
duurzaamheid op zich neemt.

Opnieuw toegetreden tot het bestuur is Marisa Monsanto. Marisa was eerder lid van het
bestuur (in de periode maart 2017-december 2019) en was per 19 december 2019
afgetreden opdat ze betaalde werkzaamheden voor de stichting kon verrichten. In het kader
van de Governance Code Cultuur heeft het bestuur samen met Marisa daartoe besloten om
zo de belangen gescheiden te houden van bestuur enerzijds en directeur/uitvoering
anderzijds. Na afloop van deze periode is Marisa in 2022 weer tot het bestuur toegetreden
op verzoek van het bestuur.

In 2022 is de voorzittersfunctie ad interim ingevuld door Piet van Gennip. Er is momenteel
een vacature voor een bestuurslid met artistiek profiel.

Het bestuur heeft zijn functioneren geévalueerd in 2022 aan de hand van ingevulde
vragenlijsten en een gezamenlijk gesprek over de uitkomsten daarvan. Een belangrijke
conclusie daaruit was dat de voorbereiding van de bestuursvergaderingen tijdiger dient
plaats te vinden. Dat is een verantwoordelijkheid van zowel de voorzitter als de directeur.
Ook heeft de interim voorzitter gesprekken gehad met ieder van de bestuursleden over hun
doelen voor 1) de organisatie 2) het bestuur en 3) persoonlijk in het bestuur.

Het rooster van aftreden van het bestuur ad ultimo 2022 ziet er als volgt uit:

3€ termijn
P. van Gennip toegetreden 27 sept aftreden
voorzitter 1 mei 2021 1 april 2014 2020 27 sept 2023
B. Blankert toegetreden 3¢ termijn Afgetreden per
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secretaris tot 1 mei 22 1 febr 2013 27 sept 1 juni 2022
2020
3€ termijn
G. Vanblarcum toegetreden 27 sept 4® termijn aftreden
secretaris per 1 mei 22 15 mrt 2017 2020 27 sept 2023 15 mrt 2025
N. Knobbout 2¢ termijn aftreden
penningm. per 1 januari | toegetreden 1 januari 31 december
22 1januari 2022 | 2026 2029
3¢ termijn
H. Tepper toegetreden 27 sept 4¢ termijn aftreden
algemeen lid 1jan 2015 2020 27 sept 2023 1jan 2024
M. Monsanto 2% termijn
algemeen lid per 2 juni toegetreden 2 juni aftreden
22 2 juni 2022 2026 1 juni 2030

Een delegatie van het bestuur heeft jaarlijks een evaluatiegesprek met de algemeen
directeur waarbij het functioneren van de directeur wordt besproken en afspraken worden
gemaakt voor de komende periode. Dit gesprek over het functioneren van de directeur in
2022 heeft net na de jaarovergang in 2023 plaatsgevonden. De bezoldiging van de directeur
is conform de cao Theater en Dans en blijft ruim binnen de WNT-norm.

Code Fair Practice
De kernwaardes van deze code zijn: solidariteit, transparantie, duurzaamheid, diversiteit en
vertrouwen. Silbersee draagt deze kernwaardes nog altijd volmondig uit.

Het is onze wens in de toekomst een eigen cao voor onze sector opera/muziektheater te
ontwikkelen, aangezien deze ontbreekt. Hierover heeft een gesprek met NAPK
plaatsgevonden en willen wij graag in de toekomst een vervolg aan geven. Zo lang het nog
niet zo ver is, volgen wij de cao Theater en Dans.

Silbersee is actief lid van de Nederlandse Associatie voor Podiumkunsten, van Kunsten ‘92 en
van Amsterdamse Culturele Instellingen. Silbersee heeft binnen de eigen organisatie een
vertrouwenspersoon aangesteld en informeert medewerkers actief over het bestaan van
mores.online.

Gaat fair practice niet ook over fair pay? Dan hier herhalen wat je later onder financien zegt
over het doorbetalen van ZZP-ers tijdens covid

Diversiteit & Inclusie
Diversiteit en inclusie staan voortdurend op ons netvlies, zowel wat programma, organisatie,
partners als publiek betreft. Deze twee onderwerpen zijn ook een integraal onderdeel van

ons duurzaamheidsstreven, want wij zijn ervan overtuigd dat een duurzame maatschappij
ook divers en inclusief moet zijn.
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Diversiteit & Inclusie zijn voor ons a way of life (zoals ook verwoord in ons Manifest), en
geen optelsom. Er is geen startpositie in januari 2022 noch een relevante stand van zaken in
december en daarop reflecteren zou voor Silbersee een te kunstmatige benadering
inhouden.

Wij doen hieronder —zo uitgebreid en volledig mogelijk — op onze eigen manier verslag van
onze inspanningen op het gebied van Diversiteit & Inclusie, Natuurlijk vermelden we daarbij
ook de verbeterpunten die we nog zien en onze voornemens voor de komende jaren. We
hopen dat uit dit alles mag blijken dat deze onderwerpen hoog op de agenda staan bij alles
wat we doen.

19

Cast

We streven van oudsher steevast naar grote diversiteit in de cast van al onze producties,
wat vaak een intensief scouting- en auditieproces met zich meebrengt. Een groot aantal
unieke performers vindt nog niet vanzelf de weg, via de geijkte paden (conservatorium,
jongtalentprogramma’s en beurzen) naar het podium. We zien het als onze taak om hen
te vinden en bij ons werk te betrekken. De open call voor Waterwende (ons R&D atelier)
hebben we zeer uitdrukkelijk ook opengesteld voor een zeer breed scala van makers en
performers. Het is ons streven om dat voor de tweede editie nog explicieter te doen en
de call nog actiever buiten de geijkte kanalen te verspreiden.

Programma

Met betrekking tot programma kiezen we altijd voor verhalen die heel erg van nu zijn,
ofwel een actuele kijk bieden op bekend materiaal. Dat laatste deden we bijvoorbeeld
met Hans & Griet, dat in de versie van Jibbe Willems een feministische inslag kreeg.
‘Grietje’ uit het sprookje werd ‘Griet’, en ze liep niet Hans achterna maar nam zelf de
leiding en ging uiteindelijk haar eigen weg.

De tekst die Emma Lesuis schreef voor Stille Nacht am Silbersee met Bodil de la Parra,
was een zeer persoonlijk verhaal over verschillende generaties van een Surinaamse
familie tegen de achtergrond van het koloniale verleden. Ook de familievoorstelling Ravi
de Robot vertelde een nieuw verhaal met een hedendaagse inslag, over een meisje dat
alleen leeft met haar vader en vriendschap sluit met een robot.

Ook het muzikale discours van onze producties is gericht op inclusie. We sluiten ons niet
op in de ivoren toren van complexe, hedendaagse muziek, maar zoeken juist naar
hedendaagse muzikale idiomen die invloeden uit een breed scala van stijlen toestaan.
Dat kan popmuziek zijn, zoals bij Jonathan Bonney en David Dramm, maar ook veel
oudere, eenstemmige modale muziek, zoals bij Kate Moore.

Organisatie

Onze organisatie (team en bestuur) is relatief divers voor wat betreft samenstelling
man/vrouw, jong oud en culturele achtergrond. Het onderwerp heeft onze constante
aandacht bij het rekruteren van nieuwe krachten. In 2023 moeten twee belangrijke
nieuwe vacatures worden ingevuld, daarbij zal het meer divers maken van de organisatie
een belangrijk criterium zijn.
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Publiek

De diversiteit van ons publiek hangt erg samen met de onderwerpen die we aansnijden,
de circuits waar we spelen en de disciplines die we betrekken (zoals in 2022 de Virtual
Reality). Een uitgebreide beschrijving van het publieksprofiel is te vinden in het
hoofdstuk Marketing en communicatie.

Ouderen: Eeuwige jeugd

In 2022 begonnen we met Eeuwige Jeugd, een nieuw project waarbij onze
bewegingscoach Juliette van Ingen en zangeres/arrangeur Fanny Alofs aan de slag gingen
met een groep van twaalf tachtigplussers. Het accent hierbij lag op elkaar ontmoeten en
samen bewegen en zingen. Een eerste pilot van 10 sessies mondde uit in een korte
presentatie in april.

In september begonnen we met een eerste project onder de titel De versleten clan van
Peter Pan. Wekelijks komt een groep van dertien ouderen bij elkaar om samen met
Juliette van Ingen en perfomer/tekstschrijver Guus van der Steen een aantal scénes uit te
werken. De groep is zeer divers samengesteld, zowel wat geslacht, opleidingsniveau als
culturele achtergrond betreft. Aristiek leider Romain Bischoff is betrokken als regisseur
en muzikaal leider. Fanny Alofs componeert muziek bij de teksten die door Guus van der
Steen worden geschreven. De sessie zullen resulteren in drie toonmomenten in 2023.

Waterwende en de buurt

Ook bij dit programma, waarin makers aan de slag gaan met de grondbeginselen van ons
Manifest (zie boven) krijgt inclusie een belangrijke plek. Zo ontstond het project
Weerwoord van Dané Vonk volledig in samenwerking met de buurtbewoners in
stadsdeel Slotervaart. Ook Anne Meffert voert haar Thuistournee uit bij en voor mensen
uit de Indische Buurt in Amsterdam. Thom Bindels onderzoekt met zijn Baggertheater
hoe podiumkunst op een natuurinclusieve manier tot stand kan komen in een groen
gebied, waarbij ook bewoners en lokale belanghebbenden (bv. boeren) betrokken
worden.
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9. Prestaties en spreiding

Silbersee realiseerde 135 voorstellingen in 12 verschillende nieuwe (co)producties. In
vergelijking met de begroting zijn dat 30 voorstellingen meer en 5 producties minder; een
duurzaam resultaat.

Er werden begin januari drie voorstellingen van Hans en Griet geannuleerd vanwege de
theatersluiting van 19 december tot en met 25 januari vanwege de pandemie. Er vonden in
2022 geen reprises plaats; na de pandemie was de behoefte aan nieuwe producties groot.
Wel vonden twee producties plaats die vanwege COVID-19 waren uitgesteld:
Kaapdiegoeiekoop en Stimmung Il

Voor de speellijst en een beschrijving van de activiteiten verwijzen wij naar de bijlage bij dit
Bestuursverslag.

De regionale spreiding van de activiteiten laat een mooi resultaat zien, en is conform de
begroting. Het aantal activiteiten in standplaats Amsterdam bleef met 19 wat achter bij de
begroting (33); maar dat zal over de gehele vierjarenperiode naar verwachting uitmiddelen.
Silbersee was 28 keer in het buitenland te zien dankzij de VR-opera Eurydice die door vele
internationale festivals werd uitgenodigd.

Met 116 voorstellingen buiten Amsterdam kwamen we ruim boven het vereiste aantal van
minimaal 77 (50% van totaal gerealiseerde activiteiten).

In Model lll zijn zes ‘Educatieve Activiteiten’ opgenomen; dat waren de zes workshops die
Silbersee gaf aan leerlingen van het Over-Y College in Amsterdam-Noord, onder de titel
‘Presenteren is een kunst’.

De vier activiteiten in de categorie ‘Overig’ waren het eerste debat ‘Klimaat boven Kunst?’,
en drie zogenaamde ‘Voorproefjes’ van Kaapdiegoeiekoop op Festival Karavaan.

Silbersee bereikte 19.617 bezoekers, een mooie stijging ten opzichte van 2021. Silbersee
investeerde zowel in het online platform It all starts with your voice (500.000 keer bekeken)
als ook in de PR- en Marketingcampagnes van de diverse (co)producties, met deze
bezoekcijfers als resultaat. Zie voor een inhoudelijk verslag van deze activiteiten onder ‘(co)
producties ‘live’ in hoofdstuk 3 of in het uitgebreide activiteiten document.

MODEL lll: Geaggregeerd overzicht prestatieverantwoording 2022

Silbersee 2022
HUIDIG BOEKJIAAR BEGROTING VORIG BOEKJAAR
2022

Producties

Nieuwe producties 5 8 5

Reprise producties 0 3 1

Nieuwe Co-producties 7 6 2

Reprise Co-producties 0 0

Totaal aantal producties 12 17 8
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HUIDIG BOEKJIAAR BEGROTING VORIG BOEKJAAR
2022
Bezoeken per categorie
Nieuwe producties 1473 382
Reprise producties 0 117
Nieuwe Co-producties 18144 8867
Reprise Co-producties 0 0
Totaal aantal bezoeken 19617 30000 9366
HUIDIG BOEKJAAR BEGROTING VORIG BOEKJAAR
2022
Regionale spreiding van
voorstellingen/concerten
Noord 21 5
Oost 15 10 3
Midden 5 2 2
West 19 11 6
Zuid 13 10 8
Amsterdam 19 33 12
Rotterdam 6 3 3
Den Haag 5 2 1
Utrecht 4 5 4
Buitenland 28 24 21
Uitvoering alleen online
Totaal aantal uitvoeringen 135 105 60
Waarvan in standplaats 19 33 12
Waarvan 12 20 16
schoolvoorstellingen
HUIDIG BOEKJIAAR BEGROTING VORIG BOEKJAAR
2022
Regionale spreiding van
bezoekers
Noord 8871
Oost 1212 466
Midden 102 180
West 4109 2167
Zuid 798 1643
Amsterdam 2391 1652
Rotterdam 188 395
Den Haag 793 425
Utrecht 413 772
Buitenland 740 5280 1666
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Silbersee

2022

Uitvoering alleen online

Totaal aantal bezoekers 19617 30000 9366

Waarvan in standplaats 2391 1652

Waavan 2170 5038 4375

schoolvoorstellingen

Geaggregeerd overzicht prestatieverantwoording afgesloten jaar

HUIDIG BOEKJAAR 2022 BEGROTING VORIG

BOEKJAAR

Aanvullende gegevens

bezoekers

Reguliere voorstellingen 17447 24962 4991

Schoolvoorstellingen 2170 5038 4375

Totaal 19617 30000 9366

Waarvan betalend 16308 24181 4249

(regulier)

Waarvan niet betalend 1139 781 742

(regulier)

HUIDIG BOEKJAAR 2022 BEGROTING VORIG

BOEKJAAR

Overige gegevens

activiteiten

Educatieve activiteiten 58

Inleidingen 0 20 0

Anders/.Overlgfe 4 55 4

(toe te lichten in verslag)

Totaal 10 103 11

|Dit jaar is afgesloten op 10-3-2023
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10. Exploitatie 2022

Zie voor een uitgebreide toelichting de jaarrekening.

2 Exploitatierekening over 2022 2022 AFK begroting FPK begroting 2021

Bedragen in £

BATEN

- Recatte 35.415 589
- Uitkoop 114.963 55.900 144.500 23.575
- Partage 4,650 1,580
1b Publieksinkom jtenl J.500

1 Publieksinkomsten Totaal 166,528 95,900 144,500 25,854
3a. Baten coproducties 187.884 248.500 246,408
3b. Overige Inkomsten 16,425 250
3. Overige Directe Inkomsten 204.309 248.500 246,658
4 Totaal Directe Opbrengsten (sem 1 t/m 3} 370,837 95,900 393,000 272,511
5 Indirecte Opbrengsten 5.646 4,000

Ga Bijdragen particulieren incl. vrienden 1.355 1.361
6 Bijdragen van private fondsen 18.000 71.500 25.500 27.500
& Overige bijdragen wit private middelen 19,355 71.500 25,500 28.861
7 Totaal Eigen Inkomsten 390, 838 167.400 422500 301.372
& Meerjarige subsidie Fonds Podiumkunsten 755.008 GO0.000 500,000 B41.914
10 Meerjarige subsidie gemeente 160.012 155,000 155.000 113.333
12 Overige bijdragen uit publieke middelen 119.327 114.500 63.000 &0.B87
13 Totaal Publieke Subsidies en Bijdragen 1.038.347 £69.500 818.000 1.016.134
14 TOTALE BATEN 1.438.185 1.036.900 1.240.500 1.317.507

Resultaat en matching

In boekjaar 2022 heeft Stichting Silbersee een negatief exploitatieresultaat behaald van
€249.023. Dit negatieve resultaat was deels gepland en wordt volledig onttrokken uit
bestemmingsreserves die vanuit voorafgaande jaren met positieve resultaten zijn opgezet.
Zie Hoofdstuk 11 voor overzicht bestemmingsreserves.

FPK stelt onder andere eisen aan de eigen inkomsten in relatie tot de totale baten
(‘matchingseis’). Aan de gestelde matchingseis werd in 2022 voldaan: De ontvangen
meerjarige FPK-subsidie blijft met 46,8% onder de eis van max. 50% van de totale baten
(excl. de ontvangen Covid-steun), een verbetering ten opzichte van 2021 (57,6%)

24



—SILBERSEE

2022 2021
FPK-subsidie als % van totale baten excl. Covid-bijdrage 46,8% 57,6%

Realisatie 2022 ten opzichte van Meerjarenbegroting 2021-2024

Conform het Handboek zijn in de jaarrekening de Meerjarenbegrotingen 2021-2024 van FPK
en AFK opgenomen. Deze verschillen op enkele onderdelen van elkaar omdat deze op een
ander moment zijn ingediend. Het belangrijkste verschil tussen beiden is dat in de FPK-
meerjarenbegroting de coproducties zijn opgenomen, op dezelfde wijze als in de periode
2017-2020. Deze werkwijze is in voorjaar 2021 met het FPK besproken en akkoord
bevonden. Verder verschillen de twee Meerjarenbegrotingen in mindere mate op posten
uitkoop, indirecte opbrengsten en overige bijdragen uit publieke en private middelen.

We beperken de toelichting hieronder tot afwijkingen groter dan 10% ten opzichte van de
FPK- meerjarenbegroting 2021-2024, die werd goedgekeurd door het Fonds Podiumkunsten
en zoals weergegeven in de Jaarrekening 2022.

Totale baten (+ €197.685)

Totaal positief verschil in baten ten opzichte van de begroting bedroeg € 197.685, met als
belangrijkste verschillen publieksinkomsten (+ €22.028) en fondsenwerving (+ €48.827). De
totale publieksinkomsten zijn € 22.000 hoger dan begroot omdat er 30 activiteiten meer
plaats vonden dan begroot. Het verschil in aantal activiteiten was hoger dan het verschil in
inkomsten: 29% meer activiteiten dan begroot ten opzichte van 15% meer
publieksinkomsten dan begroot. Dit wordt verklaard doordat 47 van de 135 gerealiseerde
activiteiten door maximaal 20 personen per speeldag konden worden bezocht (‘VR-opera
Eurydice, een afdaling naar de onderwereld’). Bijdragen uit private fondsen werden
gecompenseerd door de incidentele bijdragen die uit publieke fondsen. Als deze twee
posten in samenhang worden beschouwd, is er een kleine €48.827 meer gerealiseerd dan
begroot. De Meerjarige subsidie FPK is inclusief de eenmalige COVID19-bijdrage van €
85.700, en bedraagt € 673.308 inclusief indexatie.

Totale lasten (+ 442.108)

Totaal negatief verschil in lasten ten opzichte van de begroting bedroeg €442.108, met als
belangrijkste verschillen de activiteitenlasten personeel en materieel, respectievelijk
€189.998 en €276.129 hoger dan begroot. Dit is te verklaren door de aanzienlijke
hoeveelheid extra activiteiten die Silbersee realiseerde in 2022, met de schaal van een
aantal producties (bijv. Kaapdiegoeiekoop) en de krappe arbeidsmarkt en de daarmee
samenhangende gestegen honoraria van zzp’ers.

De materiele lasten waren onderhevig aan de sterke inflatie die 2022 kenmerkte. Daarnaast
kreeg marketing van Silbersee een financiéle impuls (€58.956), onder andere met het
vervolg van de campagne ‘It al starts with your voice’, het community-platform voor de
stemmen van nu waarmee de achterban van Silbersee verder zal worden verstevigd.
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Realisatie 2022 ten opzichte van Bestuursbegroting 2022

De meerjarenbegrotingen omvatten gemiddelden over vier jaar en worden lang van tevoren
opgesteld. Doordat omstandigheden wijzigen, raken deze meerjarenbegrotingen
achterhaald door de realiteit. Het bestuur keurt daarom voorafgaand aan elk jaar de
bestuursbegroting goed, die rekening houdt met eventueel gewijzigde omstandigheden.
Uiteraard worden de jaarlijkse bestuursbegrotingen opgesteld in lijn met de begroting over
de gehele vierjaarsperiode.

De door het bestuur goedgekeurde Bestuursbegroting 2022 eindigde met een negatief saldo
van € 196.000, dat middels onttrekking uit daarvoor aangelegde bestemmingsreserves werd
gecompenseerd. De realisatie 2022 komt €50.000 lager uit. Het gerealiseerde
exploitatieresultaat wordt verklaard doordat in het lopende het jaar een aantal projecten
werd toegevoegd die aanvankelijk niet waren voorzien. Dit is een gevolg van de opstart na
COVID-19. Het bestuur heeft daarom tot een grotere onttrekking uit de daarvoor bestemde
reserves besloten.

11. Balans 2022

Zie voor een uitgebreide toelichting de jaarrekening.

1 Balans per 31 december 2022 2022 2021

Bedragen in €

ACTIVA

Maste actvg

1 Materiéle vaste activa 9288 7.185
Totaal vaste activa 9.288 7.185
yiottende activ

2 Vorderingen 177.502 265.667
3 Liguide middelen 947.590 1.080.851
Totaal viottende activa 1.125.092 1.346.518
TOTAAL ACTIVA 1,134,381 1.353.703
PASSIVA

4 Algemene reserve 250,000 173.960
5 Bestemmingsresarvas 323.459 531.950
6 Bestemmingsfondsan 116.573
Totaal eigen vermogen 573.459 822.483
7 Langlapende schulden 158.500 158.500
8 Kortlopende schulden 402421 372,720
TOTAAL PASSIVA 1.134.381 1.353.703
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Overzicht mutatie reserves

In het voorjaar van 2022 vonden na twee jaar uitstel 27 voorstellingen van
Kaapdiegoeiekoop plaats, waarvoor de bestemde reserve van €175.000 volledig werd
onttrokken. Uit de bestemmingsreserve Waterwende 2022-2027, bestemd voor het research
& development atelier van Stichting Silbersee, werd €47.000 onttrokken voor activiteiten in
2022 t.b.v. de nieuwe makers en het Groene Parlement. Door het negatieve
exploitatieresultaat in relatie tot de bijdrage van het Fonds Podiumkunsten aan de baten
werd het volledige saldo (€116.573) onttrokken uit het bestemmingsfonds FPK waardoor het
saldo bestemmingsfonds FPK per 31 december 2022 nihil is. Daarnaast werd de in 2021
ontvangen Covid-19 steun (bestemmingsreserve Covid-19) ingezet voor onder andere een
eenmalige bijdrage voor zzp’ers. Totale onttrekking van bestemmingsreserves en
bestemmingsfonds FPK bedroeg in 2022 €479.023.

Door de onttrekkingen ontstaat een overschot van €230.000, waarvan €142.500 door het
bestuur is bestemd aan verhoging van de algemene reserve en een bestemmingsreserve
voor strategische initiatieven in de periode 2023-2024 voor het uitvoeren van onder andere
initiatieven in lijn met de duurzaamheidsambities en fondsenwerving. Voor de extra
ontvangen Covid-19 steun (steunpakket FPK) in 2022 (€87.500) wordt een aparte reserve
opgenomen, die in 2023 ingezet zal worden ten behoeve van activiteiten die vanwege Covid-
19 eerder niet plaats konden vinden.

Verhoging algemene reserve

Vanwege groei van organisatie en verplichtingen, en om in de toekomst te kunnen voorzien
in verdere groei heeft het bestuur besloten de algemene reserve te verhogen naar €250.000.
Het bedrag is een resultante van een grove berekening voor dekking van risico’s op korte
termijn waarin kan worden voldaan aan verplichtingen (loonkosten vast personeel en
huurverplichtingen) gedurende 6 maanden, inclusief een risico-opslag.

Solvabiliteit en liquiditeit

Solvabiliteit (hier berekend als eigen vermogen gedeeld door vreemd vermogen excl. vooruit
ontvangen subsidies) bedroeg per 31 december 2022 1,43. Liquiditeit, gemeten aan de hand
van kengetal ‘current ratio’, bedroeg 2,80. Beide kengetallen tonen dat Silbersee in goede
financiéle gezondheid verkeert en in staat is eventuele financiéle tegenvallers op te vangen.

12. Bedrijfsvoering

Voor de bedrijfsvoering in zijn algemeenheid was 2022 een jaar waarin wij werden
geconfronteerd met prijsstijgingen en personeelstekorten, wij signaleerden dit reeds in het
vorige bestuursverslag.

De culturele sector kampt met een gebrek aan personeel, ook voor Silbersee werd dat in de
loop van 2022 realiteit. Om de juiste mensen (ook in de toekomst) aan ons te kunnen
verbinden, hebben wij dieper in de buidel moeten tasten.
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Daar kwamen als gevolg van de Russische inval in Oekraine (soms extreme) prijsstijgingen
van grondstoffen bovenop. Deze werkten tevens door in de budgettering van de materiele
lasten van producties (bijvoorbeeld decor, transport).

De naweeén van de pandemie hadden uiteraard ook hun effect op de activiteiten, ook
positieve. Zo werd de grote locatieproductie Kaapdiegoeiekoop na twee jaar uitstel in 2022
alsnog met veel succes op de stranden van Egmond en Terschelling gepresenteerd. Met een
nieuw productioneel team, deels nieuwe artistieke partners en een nog wat grotere cast dan
oorspronkelijk gepland (mogelijk dankzij COVID-19-gelden) vergde de totstandkoming van
deze productie een grote inzet van geheel Silbersee, cast, crew en partners. Maar het grote
succes van deze productie maakte alle inspanningen waard. Wij kijken tevreden terug op
deze bijzondere productie.

Andere producties die voor begin 2022 waren gepland moesten worden doorgeschoven naar
het najaar (zoals Recital (for Cathy) van Berio en Lunch Music van Kyriakides). Weer andere
producties werden lopende het jaar alsnog toegevoegd ter vervanging van eerder
geannuleerde projecten (zoals Harmony of the Spheres).

In lijn met de NAPK-richtlijnen met betrekking tot doorbetaling van de zzp’ers bij annulering
door COVID-19, heeft Silbersee 74 zzp-ers die medewerkten aan de producties in 2022
gesteund met een extra honorarium van €500 per persoon. Dit kon worden gefinancierd
dankzij de ontvangen steunpakketten in het kader van COVID-19.

De organisatie werd per 1 februari 2022 versterkt met de komst van Manager Duurzaamheid
Stella van Himbergen. Met haar achtergrond en ervaring met duurzaamheid in het
bedrijfsleven levert zij een stevige bijdrage aan het debat in de sector en aan onze eigen
missie: Silbersee een klimaatpositief productiehuis in 2027. Eind 2022 ontstond met het
vertrek van Imke van Herk een vacature voor een medewerker Marketing & Communicatie,
die naar verwachting in de loop van 2023 zal worden ingevuld.

analyse sterktes/kansen & bedreigingen/risico’s

Hieronder brengen wij de sterktes/kansen en bedreigingen/risico’s in kaart waar Silbersee
in- en extern mee geconfronteerd wordt op artistiek, sociaal-maatschappelijk en financieel-
economisch vlak.

Artistiek

sterktes en kansen

Silbersee staat voor avontuurlijk, disruptief muziektheater en opera, en is te zien in allerlei
circuits: festivals, kerken, concertzalen, danspodia en theaterzalen. Als gevolg van onze
caleidoscopische aard en de diverse co-creatiepartners spelen wij voor steeds weer
verschillende publieksgroepen. We kunnen daardoor ook een steeds diverser en inclusiever
publiek bereiken.

bedreigingen en risico’s

De realisatie van onze artistieke ambities wordt mogelijk bedreigd doordat het Silbersee-
team nog altijd relatief klein is in verhouding tot de ambities. Ook blijft het bewaken van de
artistieke signatuur naar buiten toe een punt van aandacht, gezien het zeer diverse karakter

28



—SILBERSEE

van de Silbersee-producties. Het steeds weer aangaan van nieuwe (artistieke) relaties kan
tevens op gespannen voet komen te staan met de eigen duurzaamheidambities.

Sociaal-maatschappelijk

sterktes en kansen

Silbersee is in de culturele sector een voorloper op het gebied van duurzaamheid. De
intrinsieke motivatie van het Silbersee-team voor dit onderwerp is groot. Het draagvlak dat
daardoor ontstaat, draagt bij aan de slagingskans van onze duurzaamheidsambities.

Wij willen een impact maken op het gehele culturele veld. Met de diverse projecten spreken
we een dwarsdoorsnede van de maatschappij aan.

bedreigingen en risico’s

De expertise om een inhoudelijke relatie aan te gaan met alle bevolkingsgroepen die wij
bereiken met onze voorstellingen, is niet altijd toereikend.

Voor het realiseren van onze duurzaamheidsambities is externe financiering een voorwaarde
sine qua non.

De verplichtingen op het gebied van spreiding die de FPK-subsidie met zich meebrengt, staat
op gespannen voet met onze duurzaamheidsambitie.

Financieel-economisch

sterktes en kansen

Wij zien grote kansen om nieuw fondsen en donateurs te werven voor onze
duurzaamheidsambities. Ook zien wij mogelijkheden om duurzame relaties met hen op te
bouwen.

bedreigingen en risico’s

De huidige financieringscyclus van vier jaar vormt een risico voor de continuiteit van
Silbersee. De aanlooptijd van producties is vaak wel twee jaar, dus als organisatie lopen wij
regelmatig tegen deze grens in de tijd aan. Duurzaam opgebouwde kennis en relaties
kunnen daardoor niet optimaal worden ingezet.

Als gevolg van de actuele wereldproblematiek (oorlog in Oekraine, inflatie en
koopkrachtverlies, de na-ijleffecten COVID-19 die leiden tot aarzelende kaartverkoop) boet
het thema duurzaamheid in de maatschappij mogelijk aan prioriteit in, waardoor de kansen
op het aangaan van duurzame relaties met nieuwe financiers verkleind kunnen worden.

perspectief na 2022

Op het moment van schrijven lijkt de pandemie voorlopig achter ons te liggen en heeft de
sector de draad weer opgepakt. Maar de wereld is veranderd, niet alleen door de pandemie.
Op dit moment is er een aantal mondiale ontwikkelingen gaande die een grote impact zullen
gaan hebben.

Sinds de pandemie heeft ons denken over een duurzame wereld en de mogelijke bijdrage

van Silbersee als onderdeel van de culturele sector een vlucht genomen. Voor de
uiteenzetting van onze visie hierop verwijzen wij naar hoofdstuk 1. In 2021 hield een
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medewerker zich als kwartiermaker bezig met de thematiek; sinds begin 2022 is er een
gespecialiseerde Manager duurzaamheid in vaste dienst voor deze nieuwe functie binnen
Silbersee. Zoals eerder verwoord tijdens het laatste monitorgesprek in november 2021,
willen wij graag met het FPK en onze andere financiers hierover verder in gesprek, om
gezamenlijk na te denken over hoe duurzamer, inclusiever en circulair te werken in de
gehele culturele sector. Binnen de NAPK hebben wij het onderwerp hoog op de agenda
geplaatst en nemen wij de voortrekkersrol op ons. Het thema zal in al onze uitingen tot
uitdrukking komen, en raakt daardoor verweven met de artistieke doelstellingen. Hieruit
zullen financiéle consequenties volgen, zowel qua kosten maar zeker ook qua baten. We
hopen hierover in gesprek te komen met zowel FPK als AFK om met ons mee te denken over
‘noodzakelijke’ structurele(re) veranderingen.

Amsterdam, april 2023

Bestuur Silbersee, namens deze
Piet van Gennip, voorzitter

BIJLAGE: Activiteitenoverzicht
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